Zarzadzenie nr 179/2019
Rektora Politechniki Czestochowskiej
z dnia 8.01.2019 roku

w sprawie:  organizacji i zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w Politechnice
Czestochowskiej

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 3, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U. 22017 r. poz. 2077 z pozn. zm.), art. 23 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 .
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pozn. Zm.),
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oswiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. 22010 r. Nr 238, poz. 1581) oraz w zwigzku Komunikatem
Nr 3 Ministra Finanséow z dnia 26 lutego 2011 r. w sprawie szczegélowych wytycznych
w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Ministra Finanséw Nr 2, poz. 11) i Komunikatem Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Ministra Finanséw Nr 15, poz. 84) zarzadzam, co nastepuje:

§1
Niniejsze Zarzadzenie okresla organizacje oraz zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Politechnice Czgstochowskie;.

§2

Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczaja:
1) Uczelnia - Politechnika Czestochowska,
2) Rektor — Rektor Politechniki Czestochowskiej,
3) samoocena — proces dokonywania oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej.
§3
1. Kontrolg zarzadcza stanowi og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan Uczelni w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej w Uczelni jest zapewnienie w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodno$ci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnego i skutecznego przeplywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.

§4

1. Standardy kontroli zarzadczej w Uczelni zostaly przedstawione w pigciu grupach, zgodnie
z wytycznymi Ministra Finansow i obejmujg nastepujace elementy:
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Srodowisko wewnetrzne:

1. Przestrzeganie wartosci etycznych.
2. Kompetencje zawodowe.
3. Struktura organizacyjna.
4. Delegowanie uprawnien.

Cele i zarzadzanie ryzykiem:

5. Misja.

6. Cele i zadania Uczelni, monitorowanie i ocena ich realizacji.
7. Identyfikacja ryzyka.

8. Analiza ryzyka.

9. Reakcja na ryzyko.

Mechanizmy kontroli:

10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej.
11. Nadzor.

12. Ciagtosé dziatalnosci.

13. Ochrona zasobow.

14. Szczegdétowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych.

15. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.

Informacja i komunikacja:

16. Biezaca informacja.
17. Komunikacja wewngtrzna.
18. Komunikacja zewnetrzna.

Monitorowanie i ocena:

19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej.

20. Samoocena.

21. Audyt wewnetrzny.

22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

Szczegbtowy opis standardéw zawiera zataeznik do Komunikatu Nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadezej dla sektora finansow
publicznych.

85
W terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku Prorektorzy, Dziekani oraz Kanclerz skladajg
Rektorowi za posrednictwem Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli:
1) czastkowe o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej,
2) ankiet¢ samooceny kontroli zarzadcze;.
Rektor moze wskazac innych pracownikéw Uczelni do sktadania dokumentéw, o ktérych
mowa w ust. 1.

§6
Czastkowe oswiadczenie o stanie kontroli zarzadezej skladane przez osoby, o ktorym
mowa W § 5 ma na celu zapewnienie, ze wyznaczone cele i przydzielone do wykonania
zadania zwigzane z zajmowanym stanowiskiem oraz w podlegtych jednostkach 53
realizowane w nastepujacy sposob:
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1) zgodnie z przepisami prawa oraz wewnetrznymi aktami prawnymi ustanowionymi
w drodze Uchwal, Zarzadzen, Polecefi lub innych dokumentéw wewnetrznych,
regulujacych zasady dziatania w Uczelni;

2) pracownicy sg $wiadomi wartosci etycznych przyjetych w Uczelni i przestrzegaja je
przy realizacji zadan;

3) zasoby materialne, rzeczowe i finansowe sg wykorzystywane w sposob oszczedny,
celowy i efektywny, a zatrudnieni pracownicy posiadaja niezbedne kompetencje,
tj. wiedze, umiejetnosci i doswiadezenie oraz skutecznie realizuja przydzielone im
zadania;

4) struktura organizacyjna jest dostosowana do aktualnie realizowanych celéw i zadan,
zakresy obowigzkOw, uprawnien i odpowiedzialnosci sa okreslone dla kazdego
pracownika, a delegowane uprawnienia sa odpowiednie do podejmowanych decyzji;

5) okreslane sg cele i zadania przydzielone do realizacji poszezegélnym jednostkom,
aryzyka zwigzane z ich realizacjg sg identyfikowane i poddane okresowej analizie;

6) zabezpieczone sg zasoby materialne przydzielone do dyspozycji podlegtym
jednostkom;

7) ustanowione i wdrozone zostaly adekwatnie do potrzeb szczegélowe mechanizmy
kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych;

8) zapewnione zostaly zabezpieczenia stuzgce bezpieczenstwu danych i systemow
informatycznych;

9) dokumentacja wchodzgca w sktad systemu kontroli zarzadczej jest aktualna, spojna
i dostgpna dla wszystkich pracownikéw ktérym jest potrzebna;

10) ustanowiony jest system skutecznego przeptywu informacji pomiedzy jednostkami
wewnatrz Uczelni oraz podmiotami zewnetrznymi.

Wzor oswiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadezej stanowi Zalgcznik do

niniejszego zarzadzenia.

§7

W celu sporzadzenia o$wiadczenia czastkowego, o ktérym mowa w § 6, nalezy

przeprowadzi¢ samooceng kontroli zarzadczej, ktora jest jednym z narzedzi monitorowania

kontroli zarzadczej w Uczelni.

Dziatania zwiazane z organizacja i koordynacja samooceny w Uczelni realizuje Biuro

Audytu Wewngtrznego i Kontroli, ktore przygotowuje:

1) proponowany zakres samooceny (wybrane obszary funkcjonowania Uczelni, dobér
jednostek , pracownikow),

2) ankiety samooceny oraz harmonogram jej przeprowadzenia,

3) kryteria oceny kontroli zarzadczej w oparciu o wyniki ankiet i przedstawia do
zatwierdzenia Rektorowi.

Zatwierdzone ankiety samooceny Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli przekazuje

wybranym jednostkom i pracownikom.

Po przeprowadzonej analizie ankiet i wynikow samooceny Biuro Audytu Wewnetrznego

1 Kontroli sporzadza i przekazuje Rektorowi skonsolidowany raport na temat samooceny

przeprowadzonej w Uczelni.

§8

W terminie do dnia 15 lutego kazdego roku Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli
przedklada Rektorowi projekt o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni.
Podstawg do opracowania projektu o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej dla Rektora

53:
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1) czastkowe oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej i ankiety samooceny ztozone
przez Prorektoréw, Dziekanoéw i Kanclerza oraz innych 0s6b wyznaczonych przez
Rektora,

2) monitoring realizacji celow i zadan,

3) proces zarzgdzania ryzykiem,

4) wyniki kontroli wewngtrznych i zewnetrznych,

5) wyniki audytu wewnetrznego,

6) inne zrédla informacji zaakceptowane przez Rektora.

§9
Rektor w terminie wskazanym przez ministra whasciwego ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego sktada oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni.
Oswiadczenie Rektora jest publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowej Uczelni.

§10

Rektor jest odpowiedzialny za zapewnienie w Uczelni adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej.

Rektor, Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz oraz pozostali kierownicy jednostek

organizacyjnych nadzorujg funkcjonowanie kontroli zarzadczej w podlegtych jednostkach

w ramach posiadanych kompetencji i ponosza odpowiedzialnosé za:

1) realizacj¢ celow strategicznych lub operacyjnych wynikajacych ze strategii Uczelni,
planow dziatalnosci oraz przydzielonych do realizacji zadan,

2) opracowanie, monitorowanie oraz doskonalenie systemu funkcjonowania kontroli
zarzadczej w podlegltych jednostkach.

§11

W imieniu Rektora koordynacj¢ samooceny kontroli zarzadezej i zZwigzanej z tym
sprawozdawczosci sprawuje Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli.

Zadania Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli w zakresie kontroli zarzadczej okresla
Rektor w Regulaminie organizacyjnym.

Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli zamieszcza na stronie internetowej niezbedne akty
prawne i wytyczne zwigzane z organizacjg kontroli zarzadczej w Uczelni.

§ 12

Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz oraz pozostali kierownicy Jednostek organizacyjnych sa
zobowigzani do:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

zapoznania podlegtych pracownikow z trescig niniejszego Zarzadzenia oraz przestrzegania
zasad kontroli zarzadczej w nim okreslonym,

zapewnienia w podlegtych jednostkach skutecznego systemu kontroli zarzadczej poprzez
realizacj¢ ustalonych procedur, zasad etycznego postgpowania, mechanizmow
organizacyjnych oraz systemu zarzgdzania ryzykiem, z uwzglednieniem powszechnie
przyjetych w jednostce sektora finanséw publicznych standardéw kontroli zarzadczej oraz
obowigzujacych przepiséw prawa,

przeprowadzenia oceny realizacji celéw i zadan przy uwzglednieniu  kryterium
oszczednoscei, efektywnoscei i skutecznoscei,

zidentyfikowania i oceny ryzyk zwiazanych z ich obszarem dziatan,

podjecia dziatan prowadzacych do zminimalizowania, ograniczenia lub usunigcia ryzyka
zwigzanego z realizacja celéw i zadan,

prowadzenia nadzoru nad wykonywaniem zadaA w celu ich oszczednej, efektywnej,
terminowej, zgodnej z prawem i skutecznej realizacji,
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7) regularnego przegladu, aktualizacji, opracowania i upowszechniania kluczowych procedur
organizacyjnych oraz finansowych,

8) monitorowania realizacji celow i zadan ujetych w strategii rozwoju Uczelni,

9) dokumentowania procesow zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadezej
w podlegltych jednostkach organizacyjnych.

§ 13

Do obowiazkow wszystkich pracownikéw Uczelni nalezy aktywny udzial w procesie
zwigzanym z Kontrola zarzadcza, w tym samooceny — odpowiednio do zakresu swoich
kompetencji okreslonych w Statucie, Regulaminie organizacyjnym Uczelni, opisach stanowisk
pracy, udzielonych petnomocnictwach i upowaznieniach oraz w niniejszym zarzadzeniu.

§ 14
Rektor w drodze odrgbnego zarzadzenia okresla zasady zarzadzania ryzykiem w Uczelni.
§ 15

1. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadezej w Uczelni stanowiag wewnetrzne akty prawne,
w tym m.in. uchwaly, zarzadzenia, polecenia, regulaminy, instrukcje, dokumenty
okreslajace zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikéw oraz inne
dokumenty wewnetrzne.

2. Za aktualnos¢ i kompletnosé dokumentacji, o ktérej mowa w ust. 1, odpowiedzialnosé
ponosza kierownicy jednostek organizacyjnych Uczelni, a z tytutu sprawowanego nadzoru
odpowiednio Rektor, Prorektorzy, Dziekani oraz Kanclerz.

§16

Integralng cz¢s¢ niniejszego Zarzadzenia stanowi Zatacznik - Oswiadezenie czastkowe o stanie
kontroli zarzadczej.

§17

Traca moc nastgpujace Zarzadzenia Rektora Politechniki Czestochowskiej:

- Zarzadzenie nr 161/2011 z dnia 2.03.2011 roku w sprawie kontroli zarzadczej
w Politechnice Czgstochowskiej,

- Zarzadzenie nr 162/2011 z dnia 2.03.2011 roku w sprawie systemu oswiadczef o stanie
kontroli zarzadezej w Politechnice Czestochowskiej,

- Zarzadzenie nr 168/2011 z dnia 24.03.2011 roku w sprawie zmiany Zarzadzenia 161/2011
Rektora Politechniki Czestochowskiej z dnia 2.03.2011 roku w sprawie kontroli zarzadczej
w Politechnice Czgstochowskie;j.

§18

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

Politechniki Czggtochowskiej

Prof. dr habl inZ. Norbgrt Sczygiol

Mau
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Zalgcznik
do Zarzadzenia nr 179/2019 Rektora PCz
z dnia 8.01.2019 roku

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie) funkcja osoby skiadajgcej oswiadczenie

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej

(nazwa jednostki)

Czesc¢ A2
o w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czescé BY
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w Dziale || o$wiadczenia.

Czesc C*
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w Dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z5:

0 monitoringu realizacji celow i zadan,

0 samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych®),

0 procesu zarzgdzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

o kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewnetrznych,

o innych Zréddet iNfOrMaC]i: ..........ooooviiiiioe oo

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis osoby sktadajacej oswiadczenie)
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Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdélnosci: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostalty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w Dziale || o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

(miejscowos¢, data) (podpis osoby skiadajacej oswiadczenie)
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Objasnienia do wypetnienia oswiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej

1)

2)

3)

4)

5)

7)

8)

W Dziale |, w zaleznosci od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;.
Czes¢ A wypelnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$c¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasoboéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skuteczno$c przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasohow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zzrodet
informaciji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w Dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, bylta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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