Zarzadzenie nr 180/2019
Rektora Politechniki Czestochowskiej
z dnia 8.01.2019 roku

W sprawie:  systemu zarzgdzania ryzykiem w Politechnice Czgstochowskiej

Na podstawie art. 68 ust. 1 i 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U. 22017 r. poz. 2077 z pézn. zm.), art. 23 ust, 2 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z pézn. zm.), w zwiazku
z Komunikatem Nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych
wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. MF z 2012 r. poz. 56) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1

Niniejsze zarzadzenie okresla system zarzadzania ryzykiem w Politechnice Czgstochowskiej
na poziomie strategicznym, operacyjnym oraz na poziomie projektow.

§2

Uzyte w Zarzadzeniu okreslenia oznaczaja:

1) Uczelnia — Politechnika Czestochowska,

2) Rektor - Rektor Politechniki Czestochowskiej,

3) ryzyko — mozliwos¢é wystapienia zdarzenia o negatywnym wplywie na realizacje
zaplanowanych celow i zadan,

4) poziom ryzyka — iloczyn prawdopodobienistwa wystgpienia czynnika ryzyka oraz jego
wptywu na realizacje celow i zadan,

5) zarzgdzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny i reakcji na ryzyko realizowany w celu
ograniczenia ryzyka,

6) wiadciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie danym ryzykiem,

7) mapa ryzyka — graficzna forma prezentacji istotnosci ryzyka.

§ 3

1. Na system zarzadzania ryzykiem skladaja si¢ procedury, metody oraz skoordynowane
dziatania zmierzajace do obnizenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.

2. Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie ryzyka i zabezpieczenie Uczelni przed jego
negatywnymi skutkami oraz okreslenie reakcji na ryzyko, w sposob zwigkszajacy
prawdopodobienstwo osiagnigcia przyjetych celow ustalonych w strategii rozwoju Uczelni
oraz zadan wynikajacych z biezacej dziatalnosci poszczegolnych jednostek.

3. Zarzadzanie ryzykiem polega na:

1) identyfikacji ryzyka,
2) analizie ryzyka,
3) reakcji na ryzyko.

§ 4

1. Zarzadzanie ryzykiem w sposob udokumentowany jest realizowane raz w roku
w odniesieniu do celow strategicznych i operacyjnych oraz realizowanych projektow.
2. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w ramach kompetencji wynikajacych
z powierzonych zadan lub z przepisow prawa ponosza:
1) na poziomie strategicznym — Rektor,
2) na poziomie operacyjnym — Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz oraz pozostali kierownicy
Jednostek organizacyjnych,
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3) na poziomie projektow kierownicy/koordynatorzy projektow.
Rektor lub wlasciwy Prorektor moze wyznaczy¢ jednostke lub jednostki koordynujace
zarzgdzanie ryzykiem projektow.

§5

Wiasciciel ryzyka dokonuje identyfikacji ryzyka, ktore moze oddziatywa¢ negatywnie na
osiggnigcie celéw lub realizacj¢ zadahn wg kategorii ryzyka okreslonych dla
poszczegblnych obszarow dziatalnosci Uczelni — zgodnie z Zalgcznikiem nr 1 do
niniejszego Zarzadzenia.

Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddaé analizie poprzez okreslenie prawdopodobienistwa
wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow.

Prawdopodobiefistwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka szacuje si¢ w oparciu
0 ponizszg skale:

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

Ocena Punkty

Niskie - ponizej 10% szans na wystgpienie 1

Umiarkowane - powyzej 10 do 30% szans na wystgpienie

Wysokie - powyzej 30 do 70 % szans na wystgpienie

E=S EEAVST I ]

Bardzo wysokie - powyzej 70% szans na wystapienie

Wplyw zidentyfikowanego ryzyka na realizacje celow i zadan szacuje si¢ w oparciu
0 ponizszg skale:

Wplyw na realizacje celow i zadan

Opis wplywu ryzyka Punkty

Niski - Zdarzenie obj¢te ryzykiem powoduje nieznaczne zakliocenie lub 1
opoznienie w realizacji zadan, nie wplywa na wizerunek Uczelni.

Skutki zdarzenia mozna fatwo usunag.

Umiarkowany - zdarzenie objete ryzykiem powoduje malg strate 2
posiadanych zasobéw, ma negatywny wplyw na efektywno$é dziatania,
jakos¢ realizowanych zadan lub wplywa na wizerunek Uczelni. Skutki
zdarzenia mozna usunac.

Wysoki - zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate posiadanych 3
zasobow, ma negatywny wplyw na efektywno$¢ dzialania, jakosé
realizowanych zadan lub wptywa na wizerunek Uczelni. Z wystapieniem
zdarzenia moze wigza¢ sig trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Bardzo wysoki - zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate 4
posiadanych zasobow, zagraza realizacji kluczowych dla Uczelni zadan
i osiagnieciu wyznaczonych celow. 7 wystapieniem zdarzenia moze
wigzac si¢ trudny i dlugotrwaty proces przywracania stanu poprzedniego

lub przywrocenie stanu poprzedniego jest niemozliwe.




§6
Wiasciciel ryzyka wyznacza jego poziom wedlug zasad okreslonych w niniejszym
Zarzadzeniu.
W Uczelni przyjmuje sie trzy poziomy ryzyka okreslone wedhug nastgpujacej skali:
1) ryzyko niskie,
2) ryzyko $rednie,
3) ryzyko wysokie.
Graficzne przedstawienie analizy ryzyka prezentuje mapa ryzyka, stanowiaca
Zatgcznik nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

§7

Przyjete poziomy ryzyka wyznacza si¢ wedtug nastepujacych zasad:

Poziom ryzyka Opis ryzyka
Ocena Punkty
Niskie 1-3 Ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowaé
w odniesieniu do zidentyfikowanych czynnikéw
ryzyka.
Srednie 4-9 Ryzyko nieakceptowalne, moze wywieraé wplyw na

dziatalnos¢ Uczelni lub poszczegdlnych jednostek,
nalezy je monitorowac i wprowadzi¢ dzialania zaradcze
lub dodatkowe mechanizmy kontrolne.

Wysokie 12-16 Ryzyko nieakceptowalne, stanowi powazne zagrozenie
dla dzialalno$ci Uczelni lub jej jednostek oraz
osiggnigcia celéw, nalezy w trybie natychmiastowym
wprowadzi¢ dzialania zaradcze oraz skuteczne
1 efektywne mechanizmy kontrolne.

Postgpowanie z ryzykiem po okresleniu jego poziomu obejmuje nastgpujace etapy:

1) okreslenie czy ryzyko jest na akceptowalnym poziomie,

2) wskazanie rodzaju reakcji na ryzyko odpowiednio do poziomu ryzyka,

3) wskazanie oséb lub jednostek odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych lub
wprowadzenie mechanizmoéw kontrolnych.

Decyzje o sposobie reakcji na ryzyko, podjeciu okreslonych dziatan zaradczych

1 wprowadzeniu mechanizméw kontrolnych oraz osobach wyznaczonych do ich realizacji

we wskazanym terminie podejmuje wiasciciel ryzyka w granicach posiadanych

kompetencji.

Rektor moze zaakceptowaé kazdy poziom ryzyka w odniesieniu do dziatalnosci Uczelni

lub zobowiagza¢ wiascicieli ryzyk do wprowadzenia zmian w zasadach postepowania

z ryzykiem.

§8

W Uczelni przyjmuje si¢ nastg¢pujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1.

4
3.

Tolerowanie — w przypadku, gdy istnieja obiektywne okolicznoéci w przeciwdzialaniu
ryzyku, a takze gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci.
Przeniesienie — przeniesienie ryzyka na inng organizacje lub poprzez ubezpieczenie.
Przeciwdzialanie — podjecie dziatan, ktore pozwolg na ograniczenie ryzyka do poziomu
akceptowalnego.

Przesunigcie w czasie — zaniechanie dzialan w danym momencie lub zaprzestanie
okreslonej dziatalnosci z uwagi na zbyt duze ryzyko.

Woul



§9
1. Wiasciciele ryzyka sa zobowiazani systematycznie monitorowaé ryzyko dotyczace
podleglego zakresu dzialania.
2. W trakcie monitorowania przeprowadzany jest przeglad ryzyk w celu:
1) zdiagnozowania, czy ryzyko nadal wystgpuje oraz na jakim jest poziomie,
2) zidentyfikowania nowych ryzyk i przeprowadzenia ich analizy,
3) oceny skutecznosci wdrozonych mechanizméw kontrolnych i wprowadzeniu
ewentualnych zmian.

§10

I Zarzgdzanie ryzykiem w sposob udokumentowany przeprowadzane jest przez wlasciciela
ryzyka lub wyznaczona przez niego osobg i obejmuje sporzadzanie rejestru ryzyka oraz
rejestru dzialan zaradczych i mechanizméw kontrolnych.

2. Rejestry, o ktérych mowa w ust. 1 sporzadza si¢ w dwéch egzemplarzach, z czego jeden
egzemplarz w wersji papierowej oraz elektronicznej nalezy przekaza¢ do Biura Audytu
Wewngtrznego i Kontroli w terminie do 10 grudnia kazdego roku, drugi pozostaje
u wlasciciela ryzyka.

3. Dokumentacj¢ zarzadzania ryzykiem zatwierdza Rektor, Prorektorzy, Dziekani oraz

Kanclerz odpowiednio do podlegtego zakresu, a w przypadku, o ktérym mowa

w § 4 ust. 3 jednostka powotana do koordynacji projektow.

Wz6r rejestru ryzyka stanowi Zalgcznik nr 3 do niniejszego Zarzadzenia.

5. Wzdr rejestru dziatan zaradczych i mechanizméw kontrolnych stanowi Zalgeznik nr 4 do
niniejszego Zarzadzenia.

6. Dokumentacja zwigzana z zarzadzaniem ryzykiem podlega archiwizacji na zasadach
okreslonych w odrebnym zarzadzeniu.

-

§11

1. Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli wspiera proces zarzadzania ryzykiem w Uczelni
poprzez:

1) koordynacj¢ dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem,

2) opracowywanie zbiorczego rejestru ryzyk,

3) przegladanie i aktualizacj¢ obowigzujacego systemu zarzadzania ryzykiem,

4) upowszechnianie wiedzy wsrod pracownikdw z zakresu zarzadzania ryzykiem, w tym
publikacje przyktadowego wykazu ryzyk w poszczegdlnych kategoriach i obszarach
dziatalnosci Uczelni,

5) sporzgdzanie dla Rektora sprawozdan z procesu zarzadzania ryzykiem w Uczelni.

2. Audytor wewnetrzy w ramach systemu zarzadzania ryzykiem przeprowadza:

1) identyfikacj¢ i oceng ryzyka w ramach prowadzonego audytu wewnetrznego,

2) oceng adekwatnosei, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej, w tym
zarzadzania ryzykiem,

3) szkolenia pracownikow z zakresu zarzadzania ryzykiem.

3. Pracownik jednostki, o ktorej mowa w ust. 1, w szczegdlnosci audytor wewnetrzny nie
moze przejmowa¢ od wladz Uczelni oraz pozostalych wiascicieli ryzyk jakichkolwiek
obowigzkéw dotyczacych faktycznego zarzgdzania ryzykiem oraz Zwigzanej z tym

odpowiedzialnosci.
§ 12

Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli kazdego roku w terminie do dnia 15 stycznia sktada

Rektorowi:

1) skonsolidowany raport ryzyk dotyczacy Uczelni oraz przyjetych dziatan zaradczych
1 mechanizméw kontrolnych,

2) sprawozdanie z realizacji w Uczelni procesu zarzadzania ryzykiem.
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§13

1. Pracownicy Uczelni uczestnicza odpowiednio do zakresu realizowanych zadan w procesie
identyfikacji i oceny ryzyka, a takze opracowujg i wdrazaja w uzgodnieniu z wlascicielami
ryzyk dzialania zaradcze i mechanizmy kontrolne.

2. Rektor, Prorektorzy, Dziekani oraz Kanclerz ustalajg w zakresach obowigzkow podleglych
pracownikow zadania zwiazane z zarzgdzaniem ryzykiem, o ile nie zostaly okreslone
w niniejszym Zarzadzeniu lub Regulaminie organizacyjnym.

§ 14

1. System zarzadzania ryzykiem podlega corocznemu przegladowi pod katem weryfikacji
aktualnosci i skutecznosei zawartych w nim rozwiazan.

2. Za przeglad i aktualizacj¢ systemu zarzadzania ryzykiem odpowiada Biuro Audytu
Wewngtrznego i Kontroli.

§15
Integralng czgs¢ niniejszego Zarzadzenia stanowig nastepujgce Zalgczniki:
- Zalacznik nr 1 — Kategorie ryzyka,
- Zalacznik nr 2 — Mapa ryzyka,
- Zalacznik nr 3 — Rejestr ryzyk,
- Zalacznik nr 4 — Rejestr dziatan zaradczych i mechanizméw kontrolnych.

§ 16

Traci moc Zarzadzenie nr 160/2011 Rektora Politechniki Czgstochowskiej z dnia
2.03.2011 roku w sprawie wprowadzenia Strategii Zarzadzania Ryzykiem oraz Polityki
Zarzadzania Ryzykiem w Politechnice Czestochowskiej.

§17

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

Politechniki Czg¢stochowskiej

Prof. dr hab| inz. Norbert Sczygiol



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 180/2019 Rektora PCz
z dnia 8.01.2019 roku

KATEGORIE RYZYKA
Kategorie ryzyka Opis kategorii ryzyka
Finansowe ( F) Zwigzane z planowaniem i wydatkowaniem srodkéw

publicznych, uzyskiwanych z dotacji z budzetu panstwa,
przychodéw wihasnych i pozostatych Zrodel, finansowaniem
projektéw badawczych, edukacyjnych i rozwojowych,
dostepnoscig $rodkow finansowych, realizacja zamowien
publicznych, poniesieniem strat majatkowych i finansowych
(np. kradziez, kary umowne, odsetki), odpowiedzialnoscig
finansowg itp.

Zewngtrzne (Z) Zwigzane z istniejacg infrastrukturg zewngtrzna, otoczeniem
politycznym i spoleczno-gospodarczym, obowiazujgcymi
przepisami prawa, dzialalnosciag organéw nadzorczych
i kontrolnych, konkurencja, preferencjami i oczekiwania
klientow Uczelni (kandydaci, studenci, doktoranci, partnerzy,
przemyst), dziatalnoscia dostawcow, poziomem cen, inflacja

itp.

Operacyjne (O) Zwigzane ze sposobem funkcjonowania i zarzgdzania
Uczelnia oraz posiadanymi zasobami materialnymi
(model zarzadzania, struktura organizacyjna, podejmowanie
decyzji, wydawanie wewngtrznych aktéw prawnych,
przeplyw informacji — komunikacja, ksztattowanie
wizerunku, promocja, wewngtrzny nadzor 1 kontrola,
stosowane systemy informatyczne itp.

Personel (P) Zwigzane z zatrudnianiem pracownikow — liczba,
kompetencje, do$wiadczenie, system  motywacyjny,
wynagradzania, postawy etyczne pracownikow, szkolenia
i rozwoj pracownikow, §wiadczenia socjalne, bezpieczenstwo
i higiena pracy — zdarzenia zwiagzane z wypadkowoscia
i zdrowiem pracownikow, absencje itp.




Zalgcznik nr 2

do Zarzadzenia nr 180/2019 Rektora PCz

z dnia 8.01.2019 roku

MAPA RYZYKA
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PRAWDOPODOBIENSTWO
Objasnienia:
1) ryzyko niskie (1-3 pkt.)  —kolor zielony,
2) ryzyko $rednie (4-9 pkt.)  —kolor z6lty,
3) ryzyko wysokie  (12-16 pkt.) —kolor czerwony.
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