Zarzadzenie nr 166/2018
Rektora Politechniki Czgstochowskiej
z dnia 3.12.2018 roku

W sprawie:  zatwierdzenia Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Politechnice Czgstochowskiej

§1
Zatwierdzam do stosowania Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Politechnice Czgstochowskiej, stanowigey Zatacznik do niniejszego Zarzgdzenia.

§2
Za wdroZenie i aktualizacje programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
odpowiedzialny jest kierownik komorki audytu wewnetrznego.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

Rektor /7
Politechniki Czgstgchowskiej

Prof. dr hab/inz. Norbeit Sczygiol




Zalacznik
do Zarzadzenia nr 166/2018 Rektora PCz
z dnia 3.12.2018 roku

Program zapewnienia i poprawy jakos$ci audytu wewnetrznego
w Politechnice Cze¢stochowskiej

§1

. Obowiazek ustanowienia programu zapewnienia i poprawy jakosci wynika
z Migdzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, ktore
okreslajg, ze ,,Zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi opracowac i realizowaé program
zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty dziatalnosci audytu
wewnetrznego™.

2. Program jest integralng czescig zarzadzania audytem wewnetrznym, ktora stanowi
podstawe do oceny jego dziatalnosci.

3. Program opracowano w taki sposob, aby wspieral dzialania audytu wewnetrznego
zmierzajgce do przysporzenia wartosei i poprawy funkcjonowania Uczelni.

4. Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej wartosci dodanej dla organizacji
I usprawnienie jej dzialalnosci operacyjnej jest przeprowadzana przy zastosowaniu
miernikéw okreslajacych poziom ustug audytu, a mianowicie:

1) badanie poziomu satysfakcji kierownikéw audytowanych jednostek - ankiety
poaudytowe stanowigce Zatgcznik do niniejszego programu,

2) liczba i ocena swiadczonych ustug doradcezych,

3) ocena stopnia wdrozenia dobrych praktyk oraz procedur w zakresie funkcjonowania
komorki audytu wewnetrznego,

4) 1los¢ zaakceptowanych przez jednostki zalecen w stosunku do wydanych przez
audytora wewnetrznego,

5) 1los¢ wdrozonych zalecen w stosunku do zalecen zaakceptowanych.

§2
Celem programu jest zapewnienie, ze audyt wewnetrzny w Uczelni dziala zgodnie
z ustanowionym Regulaminem funkcjonowania audytu wewnetrznego w  Politechnice
Czgstochowskiej, Migdzynarodowymi standardami praktyki audytu wewnetrznego, Kodeksem
etyki audytora wewnetrznego, obowigzujagcymi przepisami prawa regulujacymi zasady
prowadzenia audytu oraz jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej
1 usprawniajacy dzialalnos¢ Uczelni.

§3
1. W celu odpowiedniego wdrozenia programu, kierownik komérki audytu wewnetrznego
podejmuje wszelkie niezbedne dzialania organizacyjne, majace na celu zapewnienie
funkcjonowania istotnych z punktu widzenia standardéw jakosci, mechanizmoéw
kontrolnych, umozliwiajacych osiagnigcie celu programu.
2. Wdrozenie standardow jakosci w pracy audytora wewngtrznego odbywa si¢ poprzez:
1) niezaleznos¢ organizacyjna, wynikajacg z ustawy o finansach publicznych, ktora
podporzadkowuje  kierownika komérki audytu wewngtrznego  bezposrednio
kierownikowi jednostki,
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2) niezalezno$¢ w dziafaniu, czyli w procesic planowania audytu wewnetrznego,
przeprowadzania audytu oraz sprawozdawczosci z audytu,

3) analizg zasobow osobowych i rzeczowych niezbednych do realizacji zadan,

4) okresowy przeglad dokumentacji audytu.

§4
Kierownik komorki audytu wewngtrznego monitoruje jako$é audytu wewnetrznego
okresowo, aktualizujac i weryfikujac poprawnos¢ dokumentacji audytu wewnetrznego, tj.:
Regulamin funkcjonowania audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej,
Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego w Politechnice
Czgstochowskiej, zakresy obowiazkow pracownikéw komérki audytu wewnetrznego oraz
akta audytu.
Zapewnienie wysokiej jakosci zadan audytowych odbywa sie w szczegdlnosci poprzez:
1) sporzadzenie programu audytu i czuwanie nad jego realizacja,
2) monitorowanie zasobow potrzebnych do przeprowadzenia audytu,
3) ustalenie czy cele audytu zostaly osiagniete,
4) sporzadzanie wiarygodnych sprawozdan z przeprowadzonych zadan audytowych,
5) przeglad jakosci dokumentow audytowych,
6) przeprowadzenie ankiet poaudytowych.

§5

Audyt wewnetrzny podlega ocenie wewngtrznej i zewnetrzne;.

Ocena wewnetrzna obejmuje:

1) oceng biezacg po zakonczonym zadaniu audytowym, realizowang poprzez:

* przeglad akt biezacych w zakresie kompletnosci dokumentacji i sporzadzeniu listy
weryfikacyjnej przez audytora wewnetrznego,

e oceng jakosci pracy audytora wewnetrznego przez kierownikow komorek
audytowanych poprzez ankiety poaudytowe, stanowigce Zatacznik do niniej szego
programu,

2) oceng okresowa przeprowadzang nie rzadziej niz raz w roku w drodze samooceny
przez kierownika komorki audytu wewnetrznego, zgodnie z wytycznymi do
samooceny audytu wewngtrznego w jednostce sektora finanséw publicznych.

Ocena zewngtrzna przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na 5 lat. Ocena moze by¢

przeprowadzona w nastepujacych formach:

1) petna zewnetrzna ocena przeprowadzona przez wykwalifikowany i niezalezny zesp6t
zewnetrzny (lub osobe),

2) samoocena z niezaleznym zatwierdzeniem (samoocena z niezalezng walidacjg),
wykonana przez wykwalifikowana i niezalezna osobe lub zespot,

3) przeglad partnerski przez audytorow wewnetrznych funkcjonujgcych w ramach
uczelni publicznych.

Wybor formy oceny zewngtrznej zatwierdza Rektor na wniosek kierownika komérki

audytu wewnegtrznego.

Wyniki oceny zewnetrznej sa przedstawiane Rektorowi.

W przypadku wydania zalecen dotyczacych funkcjonowania audytu wewnetrznego

w Uczelni w wyniku przeprowadzonej oceny zewngtrznej odpowiedzialno$é za ich

wdrozenie ponosi kierownik komérki audytu wewnetrznego.
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§6
Kierownik komorki audytu wewnetrznego sporzadza i przekazuje Rektorowi raport
z samooceny audytu wewnetrznego do dnia 31 stycznia kazdego roku.
Kierownik komorki audytu wewngtrznego ujawnia niezgodnosci oraz ich skutki
stwierdzone w trakcie biezacego monitorowania, ktore majg wplyw na dzialalnosé audytu
wewngtrznego, informujac o tym Rektora.

§7

Kierownik komérki audytu wewnetrznego moze opracowac i wprowadzi¢ do stosowania
wzory dokumentow uzywanych w audycie wewnetrznym dla przeprowadzania
audytowych zadan zapewniajacych, czynnoéci doradczych, sprawdzajacych i biezacego
monitoringu oraz dla realizacji programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego.

Kierownik komorki audytu wewngtrznego odpowiada za opracowanie, wdrozenie
1 aktualizacje niniejszego programu.

Kierownik

Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli
audme

mgr Marlola Ptaszek 4




Zatgcznik

do Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Politechnice Czgstochowskiej
(Zarzadzenia nr 166/2018 Rektora PCz z dnia 3.12.2018 roku)

ANKIETA POAUDYTOWA

Temat zadania
zapewniajgcego

Numer zadania

Imig i nazwisko
audytora wewnetrznego

Organizacja i przebieg zadania zapewniajacego

Pytania

Tak

Nie

Uwagi

Czy audytor informowal  audytowanego
o planowanym terminie rozpoczecia audytu?

Czy audytor wyjasnit cel i zakres zadania
audytowego?

Czy przedstawione przez audytora do
uzgodnienia kryteria oceny mechanizmdéw
kontrolnych byty odpowiednie do celu i zakresu
zadania?

Czy audytor wyznaczal odpowiednie terminy do
przygotowania dokumentow, udzielenia
informacji lub wykonania innych czynnosci przez
audytowang jednostke?

Czy ustalenia dokonane przez audytora byly na
biezaco omawiane?

Czy czas trwania audytu byt odpowiedni (nie za
dlugi i nie za krotki)?

Czy realizacja zadania audytowego spowodowata
zaklécenia w pracy audytowanej jednostki?

Czy audytor przedstawit do uzgodnienia wstgpne
wyniki audytu i podejmowat dziatania w celu ich
uzgodnienia?

Czy audytor zwrocit wszystkie dokumenty
jednostki wykorzystywane w trakcie realizacji
zadania?

Sprawozdanie z realizacji zadania zapewniajacego

Czy sprawozdanie =zostalo przedstawione
kierownikowi audytowanej jednostki w terminie
umozliwiajacym wdrozenie zalecen?

Czy informacje zawarte w sprawozdaniu byly
zrozumiale dla audytowanego?

Czy sprawozdanie bylo kompletne i wolne od
bledow, a ustalenia audytora odzwierciedlaty
stwierdzone fakty?

Czy w sprawozdaniu ujeto istotne informacje
stanowigce podstawg dla sformutowanych
zalecen?
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Rﬁzy zalecenia zostaly zredagowane precyzyjnie
w sposob pozwalajacy na ich wdrozenie,
tj. ustalenie terminu i jednostki odpowiedzialnej?
Ogoélna ocena zadania zapewniajgcego

Czy wyniki zadania zapewniajgcego przyczynia
si¢ do poprawy efektywnosci oraz usprawnienia
dziatalnosci  kierowanej przez Pania/Pana
jednostki?

Ocena audytora wewnetrznego

Kryterium oceny Bardzo dobra | Srednia Staba Uzasadnienie
Obiektywizm
Profesjonalizm
Komunikatywnosé

Pytania dodatkowe:
Jakie dziatania audytu wewnetrznego w Uczelni podobajg si¢ Pani/Panu oraz szczegdlnie
stuza zapewnieniu fadu organizacyjnego oraz wspieraniu osiggnieciu celow?

Jakie dzialania audytu wewngetrznego w Uczelni sg przez Panig/Pana nieakceptowane lub
uwazane za nieprzydatne?

W jaki sposob dziatalnos¢ audytu wewnetrznego w Uczelni moglaby wesprze¢ Pani/Pana
jednostke? Prosze wskazaé swoje oczekiwania?

Imig i nazwisko, stanowisko osoby wypelniajacej ankiete podpis

Objasnienia do wypetnienia ankiety:

1. W przypadku pél TAK lub NIE nalezy zaznaczy¢ wybrane pole wstawiajac krzyzyk. W przypadku zaznaczenia
pola NIE nalezy wypelni¢ pole uwagi.

2. W przypadku oceny audytora nalezy zaznaczy¢ krzyzykiem wybrana ocene przy kazdym z kryteriow.
Uzasadnienie jest wymagane w przypadku oceny ponizej $redniej.

3. Pytania dodatkowe sa nieobowiazkowe ale posiadaja szczegdlny walor informacyjny o sposobie postrzegania
audytu wewnetrznego w Uczelni i postuza do ulepszenia jego dziatalnosci w przysztosci.

Kierownik )
Biura Audytu Wewngtrznego! i Kontroli

audy netrzny
mgr r@;r}%‘é szek



